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Cilem prispéevku je:

predstavit cile a nastroje interniho auditu

porovnat cile a nastroje evaluace a interniho auditu

predstavit profesni ramec interniho auditu

diskutovat o moznostech vyvoje profesniho ramce
evaluaci



Cil interniho auditu (1/2)

= Interni audit je nezavisla, objektivni, ujiStovaci a
konzultacni ¢innost zameérena na pridavani hodnoty a
zdokonalovani procesul v organizaci. Interni audit
pomaha organizaci dosahovat jejich cilt tim, Ze prinasi
systematicky metodicky pristup k hodnoceni a
zlepsovani efektivnosti rizeni rizik, ridicich a
kontrolnich procest a spravy a fizeni organizace.



Cil interniho auditu (2/2)

= Interni audit hodnoti a posuzuje

spolehlivost a integritu financnich a provoznich
informaci

dodrzovani zakonu, narizeni a kontraktU

ochranu majetku

hospodarnost a ucinnost operaci

adekvatnost vnitrniho fidiciho a kontrolniho systému
(dale ,VRKS*)

zda zavedeny VRKS poskytuje pfimé&Ffenou zaruku toho,

Ze zamery a cile organizace budou realizovany ucinneé a
hospodarné



Evaluace vs. interni audit — cile (1/2)

= Interni audit se zameéruje na organizaci a jeji
fungovani, zatimco evaluace se zameéruje predevsim
na intervence (programy, projekty).

= Interni audit ma ujiStovaci a konzultacni funkci
(s cilem identifikovat odchylky a nedostatky), evaluace
je hodnocenim nastaveni, pribéhu ¢i dopadu
realizace dané intervence.

= Spolecnym cilem je zajisténi hospodarnosti
a ucinnosti vynakladanych prostredkd.



Evaluace vs. interni audit — cile (2/2)

= Spolecné charakteristiky: analyticky a systematicky
pristup, duraz na objektivitu, nezavislost a pridanou

hodnotu, s cilem poskytnout informace managementu
pro kvalifikované rozhodnuti.

= Evaluace je blize internimu auditu, pokud se zameéruje

na hodnoceni (nastaveni) procesu a implementacni
struktury dané intervence.



Evaluace vs. interni audit - nastroje

= Pouzivané v obou profesich: zejména rozhovory,
dotaznikova Setreni, analyza dokumentace, datové

analyzy, benchmarking.

= Pouzivané predevsim v internim auditu: testovani,
hodnoceni rizik, mapovani procesu.

= Pouzivané predevsim v evaluacich: evaluacni matice,
fokusni skupiny, multikriterialni analyzy.



Profesni ramec interniho auditu (1/2)

= Interni audit je samostatna globalni profese
zastresena The Institute of Internal Auditors:

= zfizen 1941
= pocet ¢lent 150 000 v takrka 100 zemich

= |IA poskytuje standardy a smérnice (tzv. position papers),
vzdélavani, certifikace, publikace, vyzkumy a sluzby
hodnoceni kvality, osvetu

= Cesky institut internich auditord je narodni
pobockou:
= zfizen v breznu 1995
= pocet ¢lenl cca 1000 (cca 40 % z verejného sektoru)



Profesni ramec interniho auditu (2/2)

= Profese interniho auditu klade vlastni pozadavky na
interni auditory:

= Postupy. Jsou dany Mezinarodnimi standardy pro
profesionalni praxi interniho auditu (dale ,,Standardy®).
Standardy jsou povinné pro vsechny cleny IIA.

= Chovani. Vychazi z Etického kodexu Institutu internich
auditord. NejdulezitéjSim principem chovani je
objektivita.

= Kompetence. Jsou dany certifikaci interniho auditora
(Certified Internal Auditor). Kompetence je nezbytné
prubézné rozvijet.



Evaluace vs. interni audit - profesni
ramec

= Existence interniho auditu je na rozdil od evaluaci pro
nékteré instituce (verejny sektor, financni instituce)
stanovena zakonem.

= Interni audit je soucasti organizaci soukromého
i verejného sektoru, evaluace jsou primarné
realizovany ve verejném sektoru.

= Evaluace jsou realizovany predevsim v ramci
strukturalnich fondu EU a rozvojové pomoci.

= Postupy (standardy), chovani (kodex) a kompetence
(vzdélavani) evaluatort mohou byt vybudovany po
vzoru lA.
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